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Au 31 décembre 2010 Vivendi employait
51 272 personnes sur 6 continents, dans 77 pays

On December 31, 2010 Vivendi had
51 272 staff on b6 continents, in 77 countries

Effectif monde
Worldwide headcount

51 272

S




France
France

15 420

France métropolitaine

Continental France

14 694
Guadeloupe  Martinique  Guyane francaise Nouvelle Calédonie Réunion
Guadeloupe Martinique French Guyana New Caledonia Reunion Island

R A



Europe (hors France)

4 619

Suede
Sweden 91

Norvége
Norway 30

Royaume-Uni
United Kingdom 1 595
Irlande  *

Danemark

Ireland1021 ° Denmark 28
“' Pays-Bas ‘,g

erlands 198

yr

4

Belgique
Belgium 47
Alemagne
Germany 709

Suisse
Switzerland 41

Italie ‘

Ttaly 160 b
Autriche

Austria 48

Portugal
Portugal 22

Espagne
Spain 133

Republique Tchéque
Czech Republic 21

Europe (France not included)

Finland

Finland 27
Fédération Russe

Russian Federation 30

Pologne
Poland 338

Roumanie
Rumania 14

Bulgarie

Grece Bulgaria 2

Greece 21

Turquie
Turkey 13
Hongrie
Hungary 30



Canada
Canada 497

Etats-Unis
United States 6 922

Mexique
Mexico 144

Y

Costa Rica
Costa Rica 25 \x,(\ Vénézuela
. Venezuela l
Colombie

Colombia 25

Equateur#
Equador 3

Pérou
Perul
Amériques
Americas s
15 470 s
. Brésil

Brazil 7 803

Argentine
Argentina 40

™



Afrique
Africa

Maroc
Morocco 11 102

Mauritanie
Mauritania 427

Céte d'Ivoire
Ivory Coast 83

Burkina Faso
Burkina Faso 1 207

Cameroun
Cameroon 8

Gabon
Gabon 417

Madagascar

Afrique du sud
Madagascar 27

South Africa 39



Chine
China 191

A

Japon
”,. Japan 446
Corée du sud
South Korea 286
Taiwan
Hong Kong Taiwan 78
Hong Kong 77
Tha:ﬂande N Philippines
Thailand 17 (o Philippines 24

Vietnam
Viet Nam 180

Malaisie

Inde Malaysia23 ' j
India39  Singapour

Singapore 23 S o
Indones1e
Indonésia 23

Australie
Australia 183

1

4

v

Asia & Oceania Nouvelle Zélande

Asie & Oceanie

New Zealand 19

1 609




6L - - - - - - 6l : PUEIEaz Ma)\[apUBIaZ-8]j9AnoN

€z - - - - - - €2 - eisfeeyyfaisiele|y

] . . = = - - 9iy - vederfuodep

€z - . - - - - A - ISaLOpPL//a1SauU0pU|

6€ = = - - - - 6€ - elpujfapu|

m R - - - - - m - buoy buop//Buoy Buoy
98¢ - - - - - - 8¢ 8v¢ 8.0y 4Inos/png np 89109
161 - - - - - - 1§ ovl eurygreuyy

€81 - = S - - - evl 0y eljensny/aijensny

2lueaI) B eisy [alueaaQ - sy

/879U /e[aNZaus

— . . - - - - _ - 1134/n0Jad

L o = - - - - Ll o 091Xy /anbixan

€ - - - - - - € - Jopenb7/inajenb3

Gz . : = - - - (72 = eIy ©1507/ealY IS0
14 - - - - - - G¢ - elquinjoj/aiquojog

6 - - s - - - 6 - g/4J/Mud

€08 L - - - vlLL - - 68 - /1zelg/11s91g

ov R - - 5 = = ot - euljuably/aunusbiy

eauauly yinos R [eud) [ pns np anbuawy 33 ajenuas anbuawy

EHHHH!‘HHE!

z26 9 956 7 0E5 ¥ $9)€15 Paluf)/SIuN-SIer]
L6t = - - > - > 781 el epeue)epeued

ealawy Yo/ /piou np anbuawy
tS1L bl 0 0 €L1 0 Zv6 €1 0 6€ 0 1elop
[ - - GG - - - - - /ebeuss)|ebauag
zy - - - - VX4, - - - eluejlney|siueiuney|
zoL Ll - - - - 0L 11 - - - 020010)///201B|N
68L - = - - 68L - = - nepymen
1z - - 12 - - - - - Ipasebepey)//ieasebepe||
Ll = = - - LY : - = uogeg/uoges
€8 - - €8 - - - - - 15807 A10/|/8110A],P 8190
w . - 8 o = - - - tQE%SmQ\::EwEmU
Loz 1 - - - - L0Z 1 - - - ose4 euryng/osed eupng
6€ . - - . - . 6¢ = 9l (nog/png np anbliyy

egujy [anbugy
- s1ay)0 ajesodion +Jeue) woa’d|3| dnoig aisnpy piezziig

1e10L sanny IPUBAIp adnoag 1n9 J0iep Jesianiuf uoISIADY

ele( [B100S - 0102/21/1€ U0 3UnoopesH / sa|eloos saguuo( - 0102/21/1E Ne $1398443



0zy SL
255

LS

X4

4}

8

69 vl

€l
137
0€
0€

16
G651

8€€

60L

0s1

0SL

Sle

Gle

ClLE
9ll
LS
¥4
cl
78
e

6LL

12o oL
9ty

8EL

€l
LE

0€

GLG

785

o =

700 L

1ejol
pUB|s| uojunayjuolunay e| ap aj|
BIUOPSIL) ME)\//31UOP3[RY 8]|SANON
anbiuieyyjanbiuiieln
eueing yaual4/asieduelq auehng
adnojgpeny/adnojapens
aouel ueyjodosayy/aurenjodosaw asuelq

douel{feauey

Aayiny jainbin

pUELIaZ}IMS/aSSING

Aemiop/jabaniop

U0IBIaPa UBISSY[assNY UONBIIPa

Ugpams/apang

wopbury paiiufiun-awneioy
eluewny aluewnoy
anbljgnday y29z;)/anbaya] anbijgnday
1ebnyo,/1ebnuod
puejo/aubojod
spuejiayia)//seg-shed
elelfaiey

puejai/fapueyl|
Aiebunyjaubuoy
8098.1)/29915
puejul{[apuejuly
ureds/aubeds]
ylewuagpiewaue(
euebing/auebing
wnibjag/enbiblag
eL1sny[aydLINy
Auewrgg/aubews|y

oos1 |0 | o | oo | o | 0o | o | &6 ] 9w | jaoy

081
L
8L
€
ve

08l

Ll
LS
9l
24

¥4

wey Jay) /weuisip
puejiet//apuelieyl
ueme] juemiep
a/odebus/inodebulg
sauadyiy/saurddijiyd



Evolution de I'effectif
l Headcount Progression 2005-2010
49 004 sleje
43 208 i

34031 34694 e

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Effectif par métier

Headcount by activity
—

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Activision Blizzard 3567 | 4437 7408 7382

UMG 78690 8L4 | 7720 7524
SSRWETEEl 8014 6209 | 10086 9945
Maroc Telecom 118597 14075 13411 14152
GVT Bl e o 5 289

Groupe Canal+ 3699 4 061 4 252 4 347

Corporate

Autres / Others
Total



BUZZARY

'RSYAR Musique / Music
6 967
Télécommunications / Telecommunications |
31 677

D <y GVT

Télévision / Television Autres / Others
4 534 399

CANAL+

GROUP

Jeux / Games
2695 < ACIVision




International

France

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Internationalisation du groupe
An international group

France International
13 142 20 889

Groupe 34 031

13 243
Groupe 34 694

11 869
Groupe 37 223

15 717
Groupe 43 208

15 360
Groupe 49 004

15 420
Groupe 51 272

Vivendi en 2010 (en %) / Vivendi in 2010 (in %)...

Activision
Blizzard

il

UMG Maroc Groupe Corporate Autres Moyenne
Telecom Canal+ Others Average




Effectif en Europe Headcount in Europe 20 039

UMG 3 078 1

Activision Blizzard 2 396

Autre/Other 150 SFR 10 021

Corporate 215

Groupe Canal+ 4 179

Effectif en Asie Pacifique Effectif en Afrique
Headcount in Asia-Pacific 1 609 Headcount in Africa 14 154

Groupe Canal+ 180

Maroc

Télécom
13 942
Activision
Blizzard Groupe

456 Canal+ 173

‘UMG 973 UMG 39

Effectif aux Amériques Headcount in the Americas 15 470

Activision
Blizzard 4 843

‘1 UMG 2 877

Corporate 34

Groupe Canal+ 2 GVT 7714



Retrouvez les "Effectif de Vivendi" sur
www.vivendi.com
dans la rubrique Carriére / Répartition des effectifs

The headcount brochure in English is on line:
www.vivendi.com
Human Resources / Our employees

vivendi
e el e L




Contact : Marilyn Williams - marilyn.williams@vivendi.com

Brochure éditée par la Direction des Ressources humaines et la Direction de la communication
Published by the Human Resources and Communication Departments



vivendi

42 avenue de Friedland

75380 Paris cedex 08/France

Tel.: +33(0)1 71711000/ Fax: +33(0)1 71 71 10 01
www.vivendi.com



