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Vivendi dispose d’une situation financière solide

Déc. 2009 (estimation) Déc. 2008 (estimation) Déc. 2007 

~5,5Mds€ de lignes de crédit non tirées anticipées à fin 2008 et 2009 (1)

Aucun remboursement de dette significatif avant 2012

Forte génération de cash par les métiers

Ratings de qualité : BBB stable (2)

Coût du financement maîtrisé

30 septembre  2008 

Impact des 
opérations  Neuf 
Cegetel et 
Activision Blizzard

Endettement financier net (IFRS) 

5,2 Mds€
(3)

9,4 Mds€
(3) (4) Légèrement

> 8 Mds€
(1) (3) (4)

Légèrement
> 6 Mds€

(1) (3)

(1) Dans le périmètre de fin septembre 2008 et  avant  incidence potentielle du programme de rachats d’actions d’Activision Blizzard (cf slide 16)
(2) Ratings de Standard & Poor’s et Fitch : BBB stable. Rating de Moody’s : Baa2 stable 
(3) Y compris put TF1/M6 sur 15% de Canal+ France exerçable en février 2010 (~1 Md€ fin 2007)
(4) Y compris cash d’Activision Blizzard (~1,9 Md€ au 30 septembre 2008)
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Aucun remboursement de dette 
significatif avant 2012

A fin 2008, la durée moyenne économique de la dette 
du groupe devrait être de 4 années

Echéance des emprunts obligataires
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7,5

Montant des lignes de crédits bancaires*

D’importantes lignes de crédit 
jusqu’en 2011

3,5

Lignes de crédit disponibles anticipées, nettes des billets 
de trésorerie : 

6,0 6,0

5,0

3,5 3,3
2,7

0,9
1,8

*   Contrats de lignes de crédit au 13 novembre 2008, dont une ligne de crédit 
relais (« bridge to equity ») de 1,5 Md€ expirant  fin août 2009

Fin 2008 : ~ 5,5 Mds€
Fin 2009 : ~ 5,5 Mds€

Fin 2008 : ~ 1,1 Md€
Fin 2009 : ~ 1,0 Md€

Vivendi SA SFR


